
!! 9900年年以以降降ののイイノノベベーーシショョンン立立国国  
!! イイノノベベーーシショョンン立立国国戦戦略略  
!! 産産業業ククララススタターー戦戦略略  
!! 森森林林ククララススタターーかからら情情報報通通信信ククララススタターーへへ」」  
!! 知知業業時時代代にに必必要要なな教教育育（（ババーーササモモデデルル））  
!! フフィィンンラランンドドかからら学学ぶぶ自自分分自自身身ののイイノノベベーー
シショョンン戦戦略略  
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・北欧からみた日本
の学校教育 
・髙橋園長先生への
ご質問 
・ワールド・カフェ
の「チェックイン」 
 

        課課題題先先進進国国NNIIPPPPOONN
!!経経済済のの再再活活性性化化、、失失わわれれたた2200年年、、　　
財財政政赤赤字字  wwoorrsstt  11、、「「新新興興衰衰退退国国」」  

!!少少子子高高齢齢化化、、男男女女共共同同参参画画  
!!非非正正規規雇雇用用、、福福祉祉　　  
!!格格差差、、貧貧困困、、自自殺殺、、無無縁縁社社会会  
!!環環境境、、持持続続出出来来るる社社会会  
!!若若者者のの内内向向きき志志向向((団団塊塊のの世世代代のの方方がが
海海外外へへののアアレレルルギギーーがが少少なないい??))　　  

!!教教育育  
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大学生の65％は「日
本の将来に夢や希望
が持てない」と思っ

ている 
（フィデリティー投信調査2010） 

 
 

  
・偉くなりたくない

日本の高校生 
・自分はダメ人間と
思う高校生が多い。 
（日本青少年研究所　2010） 

 
 

���
「暮らしていける収入があればのんびりと
暮らしていきたい」という考えに「とても
そう思う」と答えた高校生の比率 

  
世世界界価価値値観観調調査査  「「人人生生ででのの成成功功をを決決めめるるののはは、、

勤勤勉勉かか、、そそれれとともも運運ややココネネかか」」  

�
フィンランド            15.8%  
アメリカ　　　　　　22.6%  
台湾　　　　　　　　24.4%  
中国　　　　　　　　24.9%  
韓国　　　　　　　　28.2%  
スウェーデン　　　　30.2%  
ノルウェー　　　　　36.9%  
日日本本　　　　　　　　　　　　　　　　4411..00%%   
イタリア　　　　　　45.7%  
タイ　　　　　　　　46.2%  
ロシア　　　　　　　51.8%  

 
（（資資料料：：「「運運ややココネネ」」大大竹竹文文雄雄のの『『競競争争とと公公平平感感』』22000055--22000088年年にに各各国国でで調調査査))�

 
 
 

働く喜びの国際比較調査 
!!  1　　 デンマーク  
!!  2　　 ノルウェー  
!!  3　　 メキシコ  
!!  4　　 オランダ  
!!  5　　 スウェーデン  
!!  6　　 フィンランド  
!!  7　　 アメリカ  
!!  8　　 インド  
!!  9　　 ブラジル  
!! 10　　チリ  
!! 11　　フランス  
!! 12　　エストニア  
!! 13　　ドイツ  
!! 14　　スペイン  
!! 15　　中国  
!! 16　　イタリア  
!! 17　　ポーランド  
!! 18　　アイルランド  
!! 19　　イギリス  
!! 20　　チェコ  
!! 21　　ロシア  
!! 2222　　　　日日本本    
!! 23　　ハンガリー  

�
Källa: SCB, Undersökningarna av barns levnadsförhållanden (Barn-ULF) 2010 
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教育には「教える」と
「育てる」の両面がある
のに、日本には「教師」
はいても「育師」がいな
い。 
                             ��河合隼雄 �
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目の前に．．．飢えていて疲れている
人がいます。  
あなたは魚を釣ってあげますか？　そ
れとも釣り方を教えてあげますか？ 
(66限目) 
 
Give a man a fish and he can live a day.  
Teach him how to fish and he can live 
the whole life.  

Dahlvig

!

■■異異形形ののググロローーババルル企企業業　　
イイケケアア「「３３つつのの強強ささ」」　　　　  

川川崎崎　　一一彦彦  

IKEA !
!
!

! ■■HH&&MM  全全員員力力のの奥奥義義　　  

HHeennnneess  &&  MMaauurriittzz    iinn  JJaappaann �
長長所所  短短所所  可可能能性性  

H&M 

Uniqlo 

GAP 

ZARA 

IIkkeeaa    iinn  JJaappaann �
長長所所  短短所所  可可能能性性  

Ikea 
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世世界界経経済済フフォォーーララムムのの経経済済競競争争力力ラランンクク  
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ノノキキアア、、第第33四四半半期期決決算算でで55億億55990000万万ユユーーロロのの損損
失失をを計計上上  
  
22000099年年1100月月1166日日  
　　NNookkiiaaはは現現地地時時間間1100月月1155日日、、22000099年年第第33四四半半期期（（77--99月月期期））のの
決決算算をを発発表表しし、、55億億55990000万万ユユーーロロ（（約約88億億33220000万万ドドルル））のの損損失失をを
計計上上ししたた。。前前年年同同期期はは1100億億99000000万万ユユーーロロのの利利益益ががああっったた。。  
  
　　ここのの損損失失ををももたたららししたたののはは売売りり上上げげのの落落ちち込込みみでで、、前前年年同同期期比比でで
約約2200％％減減ととななっったた。。同同社社のの弱弱点点ででああるるNNookkiiaa  SSiieemmeennss  NNeettwwoorrkkss
部部門門のの評評価価損損もも、、最最終終損損益益にに大大ききくく影影響響ししたた。。  
  
　　22000099年年第第33四四半半期期のの純純売売上上高高はは9988億億ユユーーロロでで、、前前年年同同期期のの112222
億億ユユーーロロかからら約約2200％％減減少少ししたた。。  
  
　　ここのの決決算算がが報報じじらられれるるとと、、NNookkiiaaのの株株価価はは66..66％％下下ががっってて99..6622
ユユーーロロににななっったた。。  

 

  

  

Source: IDC Worldwide Quarterly Mobile Phone Tracker 
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Source: IDC Worldwide Quarterly Mobile Phone Tracker, Jan., 2010 
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Source: National Board of Customs, Tekes 
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Chart B2.1.  Expenditure on educational institutions as a percentage of GDP for all levels of education (1995, 2000, 
2006) 

2000 1995 OECD total 

OECD total 

 ear of reference 2005 instead of 2006.  
 ublic expenditure only (for Switzerland, in tertiary education only). 
 ear of reference 2007 instead of 2006. 

ntries are ranked in descending order of expenditure from both public and private sources on educational institutions in 2006. 
rce: OECD. Table B2.1. See Annex 3 for notes (www.oecd.org/edu/eag2009). 

This chart measures educational investment through the share of national income that each country devoted to spending on educational institutions in 
995, 2000 and 2006. It captures both direct and indirect expenditure on educational institutions from both public and private sources of funds. 

 



 
OECD in Figures 2006-2007, Eurostat
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!!

!!
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!!「「産産業業ここそそ福福祉祉のの糧糧」」産産業業政政策策  
!! IITT集集中中、、ニニッッチチ（（隙隙間間））戦戦略略  
!!北北欧欧型型福福祉祉社社会会モモデデルル（（経経済済とと福福祉祉
のの相相互互補補完完関関係係））  

!!幼幼稚稚園園かかららのの起起業業家家精精神神教教育育  
!!研研究究開開発発投投資資、、知知識識社社会会へへのの対対応応  
!!変変化化へへのの対対応応  

new!
new!


